
 

Impuls 04/30 

Zukunft A Zukunft B 

Kennen Sie den Begriff VUCA? 



IMPULS 04/ 30 

 

Diese Themen erwarten Sie. 

 

Sehr geehrtes Business-Exzellenz-Umsetzungs-Netzwerk. 

 

ich möchte Ihnen heute meine Agenda für die nächsten 26 Impulse vorstellen. Klarheit 
und Orientierung sind ja wesentliche Bestandteile von LEAN-Management – und Sie 
wissen so jederzeit, was in den nächsten Wochen auf Sie zukommt.   

 

Haben Sie zum Thema ‚Umsetzung von LEAN-Management‘ schon einmal etwas 
detaillierter nachgelesen oder sich mit Experten aus der Praxis ausgetauscht?  

Häufig ist dabei von fünf bis sieben Jahren die Rede, die man braucht, um diese Kultur 
und Denkweise nachhaltig in einem Unternehmen einzuführen. Kritisch nachgefragt. 
Steht Ihnen in Ihrem betrieblichen Alltag wirklich noch so viel Zeit zur Verfügung? Wohl 
kaum. Die Welt ist gerade im extremen ‚Beschleunigungs-Modus.‘ Geben Sie bitte mal 
den Begriff ‚VUCA‘ in die www-Suchzeile ein. 

Nach mehr als 29 Jahren LEAN-Erfahrung kenne ich das zeitliche Problem und habe 
die Themen deshalb in meinen Impulsen für Sie praxisnah auf ein 24-Monate-
Programm komprimiert. Das ist ‚sportlich‘.  Meine Hypothese: „Es kann funktionieren.“ 
Die kurzen Impulse mögen Sie inspirieren, bestätigen, Mut machen und Ihnen Spaß 
machen. Sie selbst entscheiden, ob und wie Sie damit arbeiten, ob Sie dabeibleiben 
oder sich irgendwann ‚ausklinken‘, was selbstverständlich jederzeit möglich ist. 

Gerne gehe ich an dieser Stelle auch auf eine Rückmeldung von einen der letzten 
Impulse ein.  Es wurde von ‚Reklamemails‘ gesprochen.  Geben Sie mir die Minute um 
meine persönlichen Beweggründe für diese Impulsserie zu kommunizieren.  Es gilt die 
Standorte Deutschland, Österreich und Schweiz im globalen Wettbewerb weiter zu 
stärken und auszubauen. Gesamtheitlich betrachtet leben wir in ganz tollen und 
schönen Ländern. Und wer Kinder hat denkt ggf. auch an Nachhaltigkeit. Die LEAN-
Philosophie gehört für mich zur Basis der digitalen Transformation.  Meine 
Beobachtung- viele Unternehmen sind leider weit weg von der Nachhaltigkeit der 
LEAN-Philosophie.  Daher diese Impulsserie.  Wie und mit wem Sie diese Reise 
nachher umsetzen ist zu 100% Ihnen überlassen.      

Da auch ich täglich vor Ort Erfahrungen sammle, die in das ‚Neue LEAN 4.0‘ einfließen, 
ist die Agenda zu diesen Impulsen nicht statisch: Manchmal werden Sie ergänzende 
Themen oder konkrete Literatur- oder Veranstaltungshinweise darin finden, 
möglicherweise ändert sich die Dramaturgie auch im Detail, da neue Erkenntnisse von 
mir berücksichtigt werden.  Wichtig.  Alle Impulse drehen sich alle um die UMSETZUNG 
von LEAN-Management ins Tagesgeschäft. Dabei geht es nicht unbedingt um LEAN-
Werkzeuge bzw. LEAN-Methoden. Diese sind Mittel zum Zweck. 

Agenda der Impulse (Version 1.0): 

• 05/ 30: Was fasziniert mich an LEAN-Management? 

• 06/ 30: Werte für echten Mehrwert. 

• 07/ 30: Hinter jedem Prozess steckt ein Mensch. 

• 08/ 30: Prozess-Exzellenz im gesamten Unternehmen. 

• 09/ 30: Konnten Sie die Impulse aus meinem eBook aufgreifen? Wie sind sie durchgestartet? 



• 10/ 30: Führung ist der Schlüssel für erfolgreiche LEAN-Prozesse. 

• 11/ 30: Energie statt Methoden! 

• 12/ 30: Was Zeit mit LEAN zu tun hat. 

• 13/ 30: Der Klassiker: zwei Schritte vor, einer zurück …. 

• 14/ 30: …bzw. haltend – aber ohne mitzudenken. 

• 15/ 30: KVP-Dynamik für Geschäftsexzellenz. 

• 16/ 30: Führung als Schlüssel – Erfolgsfaktoren 1. 

• 17/ 30: Führung als Schlüssel – Erfolgsfaktoren 2. 

• 18/ 30: So finden Sie einen guten LEAN-Manager. 

• 19/ 30: Der menschliche Faktor. 

• 20/ 30: Die Sinnfrage – Ihre Antwort zählt! 

• 21/ 30: LEAN-Management in der Praxis. 

• 22/ 30: LEAN-Management in der Praxis. 

• 23/ 30: Die 10 Kriterien einer gelebten Vision (1 / 4). 

• 24/ 30: Die 10 Kriterien einer gelebten Vision (2 / 4). 

• 25/ 30: Die 10 Kriterien einer gelebten Vision (3 / 4). 

• 26/ 30: Die 10 Kriterien einer gelebten Vision (4 / 4). 

• 27/ 30: Was Jeffrey K. Liker wichtig ist – und für Sie entscheidend! (1) 

• 28/ 30: Was Jeffrey K. Liker wichtig ist – und für Sie entscheidend! (2) 

• 29/ 30: Was Jeffrey K. Liker wichtig ist – und für Sie entscheidend! (3) 

• 30/ 30: Wie sind Sie gestartet?  Wo müssen Sie hin? Was ist Ihre Erfolgsstory? 

 
Sie fragen sich weiterhin, wozu ich mein Wissen und meine Erfahrungen über LEAN-
Online.de mit Ihnen teile?  Geteiltes Wissen ist doppeltes Wissen – davon bin ich 
persönlich fest überzeugt. Ich selbst lebe und lerne nach diesem Prinzip und habe 
davon bislang nur profitiert. Ich würde mich daher freuen, mit Ihnen ins Gespräch zu 
kommen. Denn das bringt uns beide weiter. 

Mit kollegialen Grüßen 

 

Arnd D. Kaiser    

 

Vorschau Impuls 05/30 

Was fasziniert mich an LEAN-Management? 

 

  

 

 

         (Handout V4.0) 

  

 

 

 

  
 
Hier finden Sie die bisherigen Impulse:  01/ 02/ 03 

https://www.lean-online.de/wp-content/uploads/2021/03/Handout_LEAN-Online.de_Arnd-D-Kaiser_V4.0.pdf
https://www.linkedin.com/posts/mariokoch_lean-online-impuls-130-activity-6772467348474494976-ZQmF/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA
https://www.linkedin.com/posts/k-lean-eine-marke-der-josef-koch-gmbh_klean-impuls-zum-thema-lean-und-digitalisierung-activity-6775373436219883521-VXdq/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6777858828248600576/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=0PpRG6dDITZFE1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Ekmd5bx95%7Et1-null-voyagerOffline
https://www.lean-online.de/gaestebuch/
http://www.LEAN-Online.de
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