Der Klassiker: zwei Schritte vor, einer zuruck!
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Der Klassiker: zwei Schritte vor, einer zurtck!

Sehr geehrtes Business-Exzellenz-Umsetzungs-Netzwerk,

‘klassisch’

Business Excellence

= Innovation

kommt lhnen die Grafik mit der Kurve irgendwie bekannt vor?

Glauben Sie mir, Sie befinden sich in bester Gesellschaft! Nicht umsonst
bezeichne ich diesen Weg als Klassiker. Im Impuls 12 habe ich die
Grundidee der Grafik erlautert. Das interessante Detail: Dieser Fall tritt vor
allem dann ein, wenn die Fihrung ungeduldig ist und LEAN ganz schnell
einfihren mdchte.

Also lieber kein Tempo?
Doch, nur anders!

Denn Im Fall 1 werden Standards definiert, an die sich keiner hélt. Das
Problem: Niemand weif3, wofur der ganze Aufwand steht, da die Beteiligten
nicht mit einbezogen wurden. Deshalb verstehen sie den Sinn der neuen
Standards oder Vereinbarungen nicht — und halten sich in der Folge auch
nicht daran. Moglicherweise fuhrt das dazu, dass der Chef regelmaliig
verargert , auf den Tisch haut” und die Stimmung nicht besonders gut ist.



Mich wundert das nicht; Denn unterm Strich wird man hier zwar besser,
doch sehr viel wertvolle/ kostbare Energie verpufft.

Kurze Reflexion- gehoren Sie mit Ihrem Unternehmen in diese Kategorie?
Wenn ja, empfehle ich Ihnen Gber LEAN zu reden. Sprechen Sie mit Ihrem
Chef, den anderen Fuhrungskréaften und den Mitarbeitern dartber, welche
Maoglichkeiten LEAN wirklich bietet — und wie die anderen Beteiligten sich
am besten einbringen kdnnen. Das ist ein erster moglicher Schritt.

Mit kollegialen Gruf3en

4% fic

Arnd D. Kaiser
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Sie haben sich in diesem Impuls nicht erkannt? Dann gehdéren Sie vielleicht
zur zweiten Kategorie = Fall 2, die ich IThnen nachste Woche vorstelle.

German Engineering
(LEAN-OnIine.deJ

Erfolg durch erprobtes Wissen
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(Handout V5.0)

Hier finden Sie die bisherigen Impulse: 01/ 02/ 03/ 04 (agenda iiber die mpuise 5-30y 05/ 06/ 07/ 08/ 089/ 10/ 11/ 12


https://www.lean-online.de/wp-content/uploads/2021/04/Handout_LEAN-Online.de_Arnd-D-Kaiser_V5.0.pdf
https://www.linkedin.com/posts/mariokoch_lean-online-impuls-130-activity-6772467348474494976-ZQmF/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA
https://www.linkedin.com/posts/k-lean-eine-marke-der-josef-koch-gmbh_klean-impuls-zum-thema-lean-und-digitalisierung-activity-6775373436219883521-VXdq/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6777858828248600576/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=0PpRG6dDITZFE1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Ekmd5bx95%7Et1-null-voyagerOffline
https://www.linkedin.com/posts/k-lean-eine-marke-der-josef-koch-gmbh_lean-impuls-0430-vuca-und-was-dies-bedeutet-activity-6780394180855267328-iCTe/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA
https://www.linkedin.com/posts/k-lean-eine-marke-der-josef-koch-gmbh_lean-impuls-0430-vuca-und-was-dies-bedeutet-activity-6780394180855267328-iCTe/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6782977737872166912/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=2Ahg6JpuqXhpI1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Ekmxchgx5%7Exy-null-voyagerOffline
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6785466338199531520/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=38HvKQpKBsr9I1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Ekn75r8x8%7Es3-null-voyagerOffline
https://www.linkedin.com/comm/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6787986112255143936?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=0q4iqquexVAVI1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Eknh3fmw1%7E8r-null-voyagerOffline&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Aemail_email_notification_single_mentioned_you_in_this_01%3BaIbD%2B0cFR6CaxcQ7698uDw%3D%3D
https://www.linkedin.com/posts/mariokoch_lean-impuls-8-30-klean-activity-6790917523421306881-wlTR/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6796327570842402816/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=2Tns9FJTHP59M1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Ekodzhjo7%7E8t-null-voyagerOffline
https://www.linkedin.com/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6800739504605958144/?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=3Vxajv3JhKmpM1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Ekovdqswi%7Epe-null-voyagerOffline
https://www.linkedin.com/comm/feed/update/urn%3Ali%3Aactivity%3A6803231790740840448?midToken=AQE6yf1G_lNTMA&midSig=0ydFQDQKUuw9M1&trk=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed&trkEmail=eml-email_notification_single_mentioned_you_in_this_01-notifications-1-hero%7Ecard%7Efeed-null-c64uu%7Ekp57j8vr%7E9v-null-voyagerOffline&lipi=urn%3Ali%3Apage%3Aemail_email_notification_single_mentioned_you_in_this_01%3B7TPNHlBxTVuCx36QiqLBEw%3D%3D
https://www.lean-online.de/gaestebuch/
http://www.LEAN-Online.de
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5 S Reinigungsstationen fir Industrie und Handwerk
Zur Schaffung und zum Erhalt von Sauberkeit und Ordnung

www.klean.de




