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Ihr Trainer: Arnd D. Kaiser

Viele Unternehmen haben Shopfloor-Management.

Aber keine echte Wirkung im Alltag. Die gute Nachricht:

Es lässt sich schneller ändern, als viele denken.

In diesem Workshop zeige ich Ihnen meinen persönlichen Ansatz, 

wie ich LEAN-Management im Alltag wirksam umsetze. 

Basis sind meine 33 Jahre in der LEAN-Umsetzungs-Szene.

Entscheidend ist nicht das Tool- sondern wie Führung im Alltag gelebt wird.

Ergebnis:  Verbesserungen wirken sich direkt positiv auf Durchlaufzeit, Bestand und Cashflow aus.

http://www.lean-online.de/
https://www.lean-online.de/wp-content/uploads/2026/04/2026_07_Workshop_Anmeldebedingungen.pdf
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Der Exzellenz-Workshop ist kein klassisches Seminar.

Sie erleben, wie Führung im Alltag funktioniert.

• Sie erleben, wie Führung im Shopfloor funktioniert.

• anhand realer Situationen aus der Praxis.

• Sie sehen, was wirklich funktioniert.

Ihr Trainer:  Arnd D. Kaiser

Ergebnis:  Sie qualifizieren Ihr oberes und mittleres Management – für echte Führung im Alltag.

http://www.lean-online.de/
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Viele Unternehmen haben 

Shopfloor-Management. 

Und trotzdem keine spürbare 

Wirkung 

im Alltag.

• Entscheidungen bleiben offen

• Probleme wiederholen sich

• Führung wirkt nicht im Alltag

„WOZU?“
Ihr Trainer:  Arnd D. Kaiser

• Shopfloor-Management läuft… aber ohne echte Wirkung.

• Entscheidungen werden besprochen – aber nicht umgesetzt.

• Probleme tauchen immer wieder auf.

• Kennzahlen sind da – aber verändern nichts.

• Führung findet statt – aber nicht im Alltag.

Ergebnis:  Wenn Führung im Alltag greift, entstehen Klarheit, Tempo und spürbare Ergebnisse.

http://www.lean-online.de/
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Shopfloor-Management funktioniert 

nicht durch Struktur allein.

Sondern durch konsequente 

Führung im Alltag.

„WARUM?“

• Es wird berichtet - aber nicht geführt.

• Es wird abgestimmt - aber nicht entschieden.

• Es wird dokumentiert - aber nicht verändert.

Und genau deshalb entsteht keine echte Wirkung im Alltag.

Und genau hier liegt die Chance, es anders zu machen.

Ihr Trainer:  Arnd D. Kaiser

Weil Shopfloor-Management oft falsch verstanden wird.

Nicht als Führungsaufgabe. Sondern als Termin im Kalender.

Obwohl das Potenzial da ist.

http://www.lean-online.de/
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„WAS?“
1. Realität erleben (Shopfloor – ca. 3 Stunden)

Sie gehen direkt in die Praxis.

Nicht Theorie. Nicht Folien.

Sondern reale Führung im Alltag.

Sie sehen:

• wie Führung im Alltag funktionieren kann.

• wie Probleme gelöst werden.

• warum vieles nicht wirkt.

http://www.lean-online.de/
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2. Klarheit schaffen (Strategie & Zielbild)

Danach gehen wir auf die nächste Ebene:

Wie sieht ein funktionierendes System aus?

Was ist das Zielbild für Ihr Unternehmen?

Mit der Visionstafel schaffen Sie Klarheit für:

• Inhaber

• Geschäftsführung

• Top-Management

„WAS?“

http://www.lean-online.de/
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„WAS?“
3. Erfahrung aus der Praxis (Kamingespräch)

Zum Abschluss:

Offener Austausch mit dem Inhaber

• Was hat funktioniert?

• Was ist gescheitert?

• Was waren die echten Learnings aus 

6–8 Jahren Transformation?

KMU mit 100 MA

http://www.lean-online.de/


Picture 2

ARND D. KAISER • DER Exzellenz-Workshop

„WIE?“
Entscheidend für Sie:

• Sie verstehen nicht nur das „WAS“. 

• Sie erleben das „WIE“ – konkret und umsetzbar. 

• Sie sehen, was im Alltag funktioniert – und was nicht trägt. 

• Sie gehen mit Klarheit nach Hause. 

• Mit konkreten nächsten Schritten für Ihr Unternehmen.

Ergebnis: Sie erleben, dass es funktioniert. Sie starten direkt am nächsten Tag.

http://www.lean-online.de/
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Viele Unternehmen kommen wieder.

Und bringen weitere Teilnehmer mit.

Wer hat bisher teilgenommen?

Viele Unternehmen kommen nicht allein 

sondern bringen ihr Führungsteam mit.

Kaolin-Werke •  DB Netz •  SFS •  NeoLog

•  Dethleffs •  GAE •  FLYERALARM •  AFB

•  Gesipa • Würth Elektronik •  …

Praxis. 
Führung. 

Umsetzung.

Funktionsbilder der bisherigen WS-Teilnehmer Aus diesen Organisationen kamen bisher die Teilnehmer

ARND D. KAISER • DER Exzellenz-Workshop

Ø 3 Teilnehmer pro Unternehmen → Folge-Workshops sind die Regel, nicht die Ausnahme.

• Geschäftsführer 

• Werkleiter

• Führungskräfte im Shopfloor 

• Lean Manager

Ihr Trainer:  Arnd D. Kaiser

http://www.lean-online.de/
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Ihr Trainer:  Arnd D. Kaiser

JETZT anmelden

JETZT anmelden

Wann?

Dauer?

Anzahl TN?

Kosten?

Wo?

17.6.2026

Ein Tag (08:00 bis 17:00 Uhr)

Max. 12

950,- EUR zzgl. MwSt. / Teilnehmer *1)

68526 Ladenburg (Nähe Mannheim).  Ehemaliges ABB-Gelände

DER 

Exzellenz-Workshop
„Jetzt wirksam starten.“ 

Sie haben gesehen, 

wie es funktioniert. 

Jetzt starten Sie.

BEGRENZTE

TEILNEHMERPLÄTZE

*1) Je Workshoptag kann ein interessierter Student/in gratis am Workshop teilnehmen.  

Bitte aktuelle Immatrikulationsbescheinigung und ein kurzes Motivationsschreiben zuschicken.

Das sagen ehemalige Teilnehmer

Das sagen 

ehemalige 

Teilnehmer

http://www.lean-online.de/
https://www.lean-online.de/wp-content/uploads/2026/04/2026_07_Workshop_Anmeldebedingungen.pdf
https://www.lean-online.de/wp-content/uploads/2026/04/2026_07_Workshop_Anmeldebedingungen.pdf
https://www.lean-online.de/wp-content/uploads/2026/04/2026_04_Das_sagen_ehemalige_Teilnehmer.pdf
https://www.lean-online.de/wp-content/uploads/2026/04/2026_04_Das_sagen_ehemalige_Teilnehmer.pdf
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